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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda bas egmeyerek
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Korkmal! Sénmez bu safaklarda ytizen al sancak,

Soénmeden yurdumun ustliinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hidr yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.
Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit odlusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagsim,
Fiskirir runumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitliin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Stratejik plan, okulumuzun gelecekteki gelisim hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere nasil ulasilacagini ortaya
koyan kilavuz niteliginde bir plandir. Bu plan, okulumuza net bir vizyon kazandirarak, 'Gelecekte ne yapacagimiz?'
sorusuna cevap sunar.

Stratejik planlama slrecimizde, 6gretmenlerimizin ve diger personelimizin ilettigi raporlar detayli bir durum
analizi igin incelendi. Ayrica, paydaslarimizin beklentileri, ihtiyaclari, anket sonugclari ve sozli geri bildirimler de dikkate
alinarak planlama suireci tamamlandi. Bu cercevede, okulumuzun degerleri ve ilkeleri dogrultusunda bir misyon ve
vizyon belirledik.

Bu misyon ve vizyon, okulumuzun karakterini ve hedeflerini yansitan 6zgiin bir nitelik tasiyor. Stratejik planin
uygulanmasi, belirlenen stratejilerin hayata gegcirilmesini ve sonugclar alinmasini igerir. Bu kapsamda, sorumluluklarin
belirlenmesi ve bolimlerimizde ¢alisma planlarinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, personelimizin bireysel calisma
planlarini olusturarak uygulamalardaki verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

Planimiz, okulumuzdaki tim sirecleri kapsar ve calisma ekiplerimizle paylasildi. ilk adim olarak, calisma
ekiplerimizin uygulanabilir calisma planlari hazirlanmistir. Bu planlar, stratejik planimizin bir eylem planina
donismesini sagladi ve okulumuza yeni bir enerji kazandird.

Okulumuzun akademik ve sosyal basarilarinin yani sira, sportif alanda basarili olmak, ¢evreye duyarli bir okul
olmak ve diger okullara 6rnek olmak gibi misyonlar da stratejik planimizda yer almaktadir.

Vizyonumuz dogrultusunda daha glcli isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha fazla destek
saglamayl hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye tasimak icin bir yol haritasi niteligi tasir. Bu planin
hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibine, uygulamaya gecirecek olan personelimize ve 6grencilerimize
okul — aile birligimize ve tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Ozan Kutbettin GUMUS

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kurumumuzun misyon, ve vizyonu tiim personelin katilimiyla belirlenmistir. Okulumuz, bireysel
farkliliklar1 géz oniinde bulundurarak etkin bir egitim kiiltlirii olusturmay1 amaglamaktadir. Etkin bir
egitim kultiirdi olusturma adina egitimin tiim paydaslari ile isbirligi cercevesinde 2024-2028 stratejik
plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan Hazirhik Calismalar:

Okul Mudirlugiimiizde 22 Nisan 2021 Tarihli ve 31462 sayil Stratejik Planlama Konulu Genelge,
17 Haziran 2022 Tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayili Cumhurbaskanhigi Yazisi, 13Ekim2022
Tarih ve E-63987293-602.04.01-60839884 sayili yazi geregince 2024-2028 stratejik plan hazirlama
slireci baslatilmistir.

Ali Sir Nevai Ortaokulu Midirligiiniin 2024-2028 doénemi stratejik planinin hazirlanmasi
siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi, calisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi.

Okul Mudurligiimiz biinyesinde okul miidiirtiniin baskanliinda 2 midir yardimcisi, 2
ogretmen, Okul Aile Birligi Baskani ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu tiyesinin yer aldig stratejik plan
st kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi 02/09/2023 tarihli ve 69750976 Sayil
oluru ile olusturulmustur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Soyadi Unvam
Soyadi
Ozan Kutbettin GUMUS Midiir Tiilin FIDAN KAYABAS Midiir
Yardimcisi
Muharrem SERCE Miidir Mehmet ONAT BT Ogretmeni
Yardimcisi
Fatma Yeliz CAMLI Rehber Burhan METIN Ogretmen
Ogretmen
Meltem DEMIR Okul Aile Birligi | Habib AKSAHIN Muhtar
Bagskani
Veli




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin/ hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Okul/ Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giuclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1990 yilinda egitim-6gretime baslamistir. 2000 yilinda B blok yapilmistir. 2010-
2011 Egitim-Ogretim yili deprem giiclendirmesi kapsamina alinmigtir. Okulumuz 2011-2012
Egitim-Ogretim yilinda 1.2.3.4. simiflar B Blokta, 5.6.7.8. siniflar A blokta tam giin egitim
yapmiglardir. Zorunlu egitimin 12 yila c¢ikarilmasi ve 4+4+4 sistemine gecis nedeni ile
Ortaokul ve Ilkokul olarak 2012-2013 Egitim-6gretim yilinda okul déniisiimleri sonucu
bagimsiz iki okul olarak dénemi bitirmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yih doniisiimleri
sonucu ortaokul olmustur. Ve halen 21 sube ortaokul, 1 anasinifi subesi ile iki binada toplam
532 6grenci ve 35 6gretmen ile tam giin olarak Egitim Ogretim Faaliyetlerine basarili bir
sekilde devam etmektedir. TUBITAK proje calismalar da yiiriitilmektedir. E-twinning,
Teknofest projeleri, yiriitilmektedir. Ayrica 2204-B, Erasmus, Il Mem. Akreditasyonu
yuritilmektedir. Okulumuz 2018-2019 yilinda Saghk Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi
arasinda imzalanan protokol kapsaminda yiiriitiilen "Beyaz Bayrak" projesini tamamlayip
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikas1 ve “Okulum Temiz Belgesi” almistur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilce Milli Egitim
Miidirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis
2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT
Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Glivenlik,olmak tlizere 11 faaliyet
alaninda gruplanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 y1li hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi
yluzde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir

performans gostergesinin hedefe etkisi goz ontinde bulundurularak hedef bazinda
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performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol ac¢t1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytuk zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya smirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve ogrencilerin egitimine olumsuz etkiled.i.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya c¢evrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda oOgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
O6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, égrenci
devamsizligl sorunlarina yol agmistir. Bazi1 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 cizmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tstesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ali Sir Nevai Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmustiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Okul binasinin disinda ¢6p konteynirlarinin yetersiz olmasi ve ¢oplerin duvar diplerine

atilmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolaria
iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligt [lkdgretim Kurumlart Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullar Y&nergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig: ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig: Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y onetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhig {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

(")grenci isleri Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglart Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
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Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y&netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarm etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak
etkin kullanimini saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
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1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davramslariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planm uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)



2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
+  Etiit
3 Proje ¢alismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
AB Projeleri
Sosyal Projeler

Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje caligmalari
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri ilizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 68renci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 68renci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen

sinif ve 68renciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

15




2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Ali Sir Nevai Ortaokulu Stratejik Planlama EKkibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gorilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, il(;e Milli Egitim Miudirlikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Mudirligu, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il(;e
Midiirligi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan Kkisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
misteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
tiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda
calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi sec¢imi lizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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TABLO 1: PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
- Onem
Q= g ﬁ derecesi
24 £ | » 5
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS i 10 = 5 X =
TURU E [ E S ~ E 5
- -
245|243 |3| S8
H< = =8 < = .
T = 175] (@) = -
Milli Egitim Bakanligt I[’)zifl das MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. N \ 1
Valilik ve Dis - . g
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. N 1
il ve Ilge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve N N 1
Midirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. N N S N 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlart Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. N S 2
Ogrenciler ic Paydas lemetm stinyldugl} paydaslardir. I¢ ve dig paydas kabul edilebilecegi gibi N N J 1
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Bidikleri i¢ Paydas gﬂ;lrm egitim ogretim ortamlart ve imkanlarmin zenginlestirilmesi i¢in N N N N I
Memur ve Hizmetliler I Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 5
Paydas
fige Toplum Saghg: Dis < s .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \/ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
ikals Dig I .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ N 2
Vakiflar El$ Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
aydas
Dis TP ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. N \ \ 2
Tarim flge Miidiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 5
Paydas
Sivil Savunma il Dis . . e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom 1l Dis e d e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \ 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. N \ 2
y Paydas ) yaym yapar.
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TABLO 1.1. PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar i¢c Paydas | Dis Paydas | Lider | Calsanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikei

v v

Yoneticilerimiz

v v

Ogretmen

Ogrenci

<2
(=)
[«

Veli

Okul Aile Birligi

P P P P P
2

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

<

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Izmir Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

il Kuvvet Komutanhklari

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Pl I k=) Rl Rl PN

<2

Cigli Kaymakamligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig

Mal Midiirliigii

Universiteler

olo

Aile Politikalar Md.ligu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan Tl Midiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

fige Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirligii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

(=) P E=) - N Rl Rl Ro) Rl Rl P I I -
o

Cevre ve Orman 1l Miidiirligii

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

P P R - [P S S = = [ = P I [ = [ S [P R S DS [P S S [ S [ R S = R S =

(=} P - gl Nl N
S| <] <]

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
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e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
. Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 a¢ik bir bicimde
ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir
arada gorebilmek ve her bir iirin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

TABLO 2: YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

l1g1 ve giivenligi

Srenci sag

Yararlanicy/Miisteri

agitimi
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalart
Staj isleri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

[Rehberlik ve Yonlendirme
(Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi

5
Mezunlar (Ogrenci)

degerlendirilmesi
Sinav igleri

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler

isleri

Okul gevre iliskileri

“~|Ogrenci kayt, kabul ve devam
“~|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~|Ogrenci basarismnin

2

2
<

Milli Egitim Bakanlig1

[zmir Valiligi

2

il Milli Egitim Miidiirliigii

<2
<
< | <
<
<

Cigli Kaymakamligi

< [ =] =] =| = [Personel isleri

Cighi Tlge Milli Egitim
Miidiirligii

= = | =| =| =| = [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
<[ = | =| =| =| = [Fiziki Nitelik Gelistirme

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

2
<_
2

Yoneticilerimiz \/

Ogretmenler \/

< | 2| < | << =
< | 2] <] =2|=<] = |=<]|=

2
2

< | 2] <] <=
<

< | 2| <] <] <] =
2

Ogrenciler

Okul aile birlikleri S

Memur ve Hizmetli v

< | 2| <] <] <2<

Belediye v v \

flge Saghk Miidiirligii \/

Meslek odalart v \

Egitim Sendikalar1 \/

Vakiflar S

Muhtarliklar

Tarim ilge Miidiirliigii v

< | 2| <]

Sivil Savunma Il Miidiirligii v

Tiirk Telekom flge Miidiirliigii S

Medya v N N
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TABLO 3: PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanligi \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar \ Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilge Saglhk Midiirliigii N Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar V Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar v izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle

PAYDAS STRATE]JiSI
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Pl AVl N) | ZAVIC

Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir. cikarlarini
= Ogrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg
= = Qkul Aile Birligi - Belediye
= = |lge Milli Egitim Mudurligu .
w = Sendikalar
2 = Kaymakamlik
0 = Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider. kendini savun izle veva g6zet
= ilge Mal Mdiirlga © Muhtarliklar =
= Ozel Egitim Kurumlari, " Tanm lice Mudirlaga
= = ilge Saglik Midirligi
= = Meslek Odalari
(FH]
2
Ho]

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydag, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
irtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

MEMNUNIYET ANKETI:

ALI SiR NEVAI ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
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SIR

A GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebiliyorum. 76,8
2 Okul mudur ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 57,1
3 Okulun rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda yararlanabiliyorum. 71,7
4 Ok_ul kisisel hedefler belirememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 58.4
ediyor. ’
5 Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. 44,3
6 Okulda dizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. 45,7
7 Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 36,2
8 Okul kantininde saglikl yiyecekler var. 26,7
9 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 66,1
10 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 76,6
11 Dyklari yeterli buluyorum. 31,4
12 | Okul kulGpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 43,8
13 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 53,8
14 | Okulun temiz ve hijyeniktir. 11,6
15 | Okulun fiziki kosullari yeterlidir. 39
16 F?I‘|§|I If[]lt[]rden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 67 1
distntyorum. ’
17 Ogretmenlerim derslerin igleyisinde farkl ve ilgi gekici yéntemler kullanir. 67,4
18 | Okul yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 66,3
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19 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu distniyorum.

51,9

20 Okulumda yer almam igin bir ¢ok firsat var.

55,1

GENEL DEGERLENDIRME

49,44

ALI SiR NEVAI ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 84.14
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siireklil olarak gelisiyor. 91.03
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 80.00
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 84.83
5 80.00
6 87.59
7 77.93
8 84.83
9 82.07
10 88.28
11 84.14
12 93.10
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13 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 84.30
ALI SiR NEVAi ORTAOKULU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 79.33
3 E—Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 32 67
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum. 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 70.33
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GENEL DEGERLENDIRME

77.89

2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul /kurumun i¢inde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri
Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi
Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

2.7.1 Teskilat Yapisi
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Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl siniflandirmalar kapsamalidir.
e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlaria (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



TABLO 4.1. TESKILAT SEMASI

Okul Miidiiri
Okul Gelisim Yo6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: .
Satin Al Ogretmenler Kurulu
atin Alma Miidiir Yardimeilar: Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
yene ve Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .
: Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme :
. Komisyonu
Komisyonu P 8
. Ogrenci Davranislarini
Demirbag Sayimi - .
Komi Degerlendirme Kurulu
omisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Opgrenci Kuliipleri _ Zimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

TABLO 4.2: OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

egitim-Ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

saglamak

merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve stirekli gelisim

Ekibi

Veliler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle Tlgili Hedef
birim, kurul/komisyon | igbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
olugturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organt
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayigiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi streci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siirecgleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun Kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gére insan

kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katillmc1 ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlari ytireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz g¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore

bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
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programlar Milli Egitim Miudirligiu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiltirini yansitmak, bireysel
farklhiliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile isbirligine ac¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 5: Calisanlarin goérev dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagsyardimcisi,
. Ders okutur.

2. Midiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4. Midiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.

1

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmen

1.
2.

oW

[Ikégretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikégretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz dniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yoénetim fsleri ve Biiro Memuru

N —

o0k w

Miidiir veya miidiir yardimeilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydimlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yilikiimliidiirler.

Kaloriferci

1.
2.
3.
4.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10....Uzeri 3 100
Tablo 7: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Saysi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar
9 1 4
2021 yili
0 0 1
Okul Miidiirii
2022 yili
7 0 10
2023 yili
1 0 1
2020 yilina kadar 2 8 5 4 8 3
2021 yili 0 0 0 0 2 1
Miidiir Yardimcisi
2022 yili 1 3 1 1 4 2
2023 yili 2 5 2 1 3 1
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yilh
0 0 0
Okul Miidiirii
2022 yili 0 0 0
2023 yili
0 0 0
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yih
Y 0 0 0
Midiir Yardimcisi
2022 yili 0 0 0
2023 yili
0 0 0
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Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0

4-6 Y1l 0 0

7-10 Y1l 2 0

11-15 Yil 2 0

16-20 9 1 10

20 ve uzeri 20 10 30

Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022 2023

TOPLAM | O 0

Tablo 11 : Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigy Hizmet ici Egitim Programlan

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 1 2 31 11 31 11
Katilmayan Ogretmen Sayisi 30 9 0 0 0 0
Tablo 12: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
1 Memur 1 Onlisans | 28 1
2 Hizmetli 1 Ortaokul 29 1

32




Tablo 13: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢gin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye
acitk olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amacla gerekli biit¢ce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. ara¢-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuzda internet
mevcuttur. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. idarecilerimizin
odalarinda, C)gretmenler ve Memur odasinda, Rehber ()gretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS tizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bolimi,
ogrencilerle ilgili yaptigi calismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul tyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar, projeksiyon makinesi,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 14: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 21 21 21 13

Yazici / fotokopi mak. 6 6 7 1

Tarayici 1 1 1 0
Projeksiyon 2 2 2 0

Akilli tahta 23 22 22 0
Televizyon 1 1 1 0
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odas1 yok 0 1
Kiitiiphane yok 0 1
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odasi yok 0 1
Miizik Odasi yok 0 1
Cok Amacl Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuari var 1 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atdlyeler yok 0 1
Yardimc1 Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 1
Destek Odast yok 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bilitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislary, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz bitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda o6ncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gere¢ler, muayene
ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Tablo 15: Harcama Kalemler

yazict vb. bakim giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 16: Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Ingilizce 6 6 0 0 0
5 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
6 Matematik 6 6 0 0 0
7 Beden Egitimi 3 3 0 0 0
8 Gorsel sanatlar 1 1 0 0 0
9 Teknoloji ve tasarim 1 1 0 0 0
10 Miizik 1 1 0 0 0
11 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
12 Sosyal Bilgiler 3 3 0 0 0
13 Fen Bilimleri 5 5 0 0 0
14 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
15 Tiirkce 7 7 0 0 0
16 Ana Sinifi 2 2 0 0 0
TOPLAM 42 42 0 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen Toplam &grenci Ogretmen bagma
sayl1s1 say1s1 diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
42 249 283 532 13,3
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit

edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ic¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 18: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, 0 15 kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-lirin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge
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Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e-Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

0  Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/mudirligiu kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler » Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.
» Sinif Mevcutlarin Standartlara uygun olmasi.
> Okul Oncesi ihtiyaglarn karsilanabilir olmas1.
> Ogrenciler arasindaki kaynagmanm saglanmis olmasi.
» Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
> Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
> Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci
Anketi)
» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
» Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Caliganlar > Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.
» Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmast.
> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.
» Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
» Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
> (Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
> (Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.
> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.
Veliler Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére Thtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Y VYV V

A\

Bina ve Yerleske » Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
» Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

YVV VYV YV

Biitge Biitgemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.

Okul Aile Birliginin 6zverili ¢calismasi.

Y V V V

Kaynaklarin israf edilmemesi.

\4

Yonetim Siiregleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

fletisim Siirecleri » Paydaslarimizla iletisimimizin saghkli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.

» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis temizligi
yetersizdir.

» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin sayginhgmin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

YV V VYV

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
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Veliler

A\

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

YV VV V

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

» Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

» Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

» Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

[letigim Siiregleri

» Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

A\ 4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhihig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalar.

Sosyolojik

YV VV VY

Okula ulasimin kolay olmasu.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasu.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

A\

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK’larin is yogunlugu ytiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
» Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.
» Yabanci uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agl cocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz etKisi.
Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
ylksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat-Yasal
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
Ekolojik > ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stire¢leri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilhm
Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul saghgi ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e Caliganlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
caligsmalari

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin zamaninda yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1

e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Bilgiden gii¢ alan, dogaya ve ¢evreye duyarly, bilgiyi kullanabilen bireyler yetistirmek i¢in;
bireysel ve kisisel gelisimin gerceklestirecegi ortami tim paydaslarla olusturmak icin variz.

3.2.Vizyon

Cagdas egitim ve 6gretim ilkeleri 15181nda 6grencilerimizin kendilerini gelistirmelerini
saglayacak bir okul kimligine sahip olmaktir.

TEMELDEGERLERIMIiZ

Karsilikl giiven ve diirtstliik,

w
w

DN N N N N N N NN

Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde streklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almalk,

Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve gevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1: Erisim ve egitim 6gretime katilim

Amacl Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini arttiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarinin gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef1.1 Kayit bolgemizde bulunan yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlar arttirilacak ve dgrencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hed Baslan izle Rap
efe gic 1.Y1l 2. 3. 4. 5. me or
Etki Degeri v yil vl vl Sikh Sikl
si* ok 81 181

PG1.1.1 Kayith bélgedeki | %30 80 83 87 90 93 95 1yl 1yl

ogrencilerin okula kayit

yaptiranlarin oram (%)

PG1.1.2 Bir egitim %35 1.13 1 0.8 0.5 0.2 0 6 ay 6 ay

ogretim déoneminde 20

giin ve lizeri devamsizlik

yapan o6grenci orani (%)

PG1.1.3 Okulun 6zel %35 60 70 75 80 85 90 1yl 1yl

egitime ihtiyac duyan

bireylerin kullanimina

uygunlugu (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi
Rehberlik servisi

isbirligi Yapilacak Birimler Muhtarliklar

Zorunlu gog, Adres bolgelerinin degisikligi, Ulasim giigligu

Riskler
Ogrencilerin devaminin saglamak i¢in velilerle goriisme yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler Geziler, sportif ve sanatsal faaliyetlerin arttirilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 36000 TL
Tespitler Ogrencilerin okula baghligim etkileyecek durumlari olusturan ihtiyaglarin yeterli

diizeyde olmamasi.
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ihtiyaglar

Velilerle yiiz yiize goriisme oraninin arttirilmasi.

Sportif ve sanatsal faaliyetlerin ¢esitliliginin arttirilmasi ( masa tenisi, hentbol,
tiyatro, resim, miizik vb.)

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg2 Ogrencilerin egitim 6gretme etkin katihimlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef2.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hed Baslan izle Rap
efe fuls 1.Y1l 2. 3. 4. 5. me or
Etki Degeri v yil v v Sikhi Sikl

si* * g1 181

PG2.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

%40 7.25 10 15 20 30 40 1yl 1yl

PG2.1.2 Bir egitim
ogretim déoneminde 20
giin ve iizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%30 0.45 0.40 0.32 0.27 0.20 0.10 6 ay 6 ay

PG2.1.3 Bir egitim
o6gretim déoneminde 20
giin ve iizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%30 0.55 0.45 0.38 0.30 | 0.23 0.15 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi
Muhtarlik
Okul Aile Birligi

Zorunlu gog, Adres bolgelerinin degisikligi, Ulasim gii¢liigii, Salgin hastaliklar, DYK
kurs glin ve saatleri

Riskler

Ogrencilerin devaminin saglamak icin velilerle goriisme yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler Geziler, sportif ve sanatsal faaliyetlerin arttirilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 32000 TL
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Tespitler Ogrencilerin okula baghiligini etkileyecek durumlari olusturan ihtiyaglarin yeterli
diizeyde olmamasi.
Velilerle yiiz yiize goriisme oraninin arttirilmasi.

intiyaglar

Sportif ve sanatsal faaliyetlerin gesitliliginin arttirilmasi ( masa tenisi, hentbol,
tiyatro, resim, miizik vb.)
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amacg2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurulsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef2.1 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hed Baslan izle Rap
efe gic 1.Y1l 2. 3. 4. 5. me or
Etki Degeri v yi v v Sikh Sikl
si* i g1 181
PG3.1.1 lyilestirilen %100 2 6 10 14 17 21 1yl 1yl
fiziki mekan sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Okul Aile Birligi

isbirligi Yapilacak Birimler | ilce Belediyesi

Ilge milli egitim midarlaga

Okul aile birligi biitgesinin yetersizligi,

Riskler
Bilisim laboratuvarindaki bilgisayar sayisinin arttirilmast.
Stratejiler Robotik kodlama materyallerinin edinimi,
Zeka oyunlar1 malzemelerinin gesitlendirilmesi,
Atoblye ve laboratuvarlar ortamlarinin olusturulmasi.
Maliyet Tahmini 370000 TL
Tespitler Okulun fiziki yapisinda tespit edilen eksikliklerin egitimin kalitesini dogrudan
etkilemesi.
Bilgisayar, akilli tahta, zeka oyunlari malzemeleri, fen bilimleri laboratuvar
ihtiyaclar malzemeleri, miizik, resim, teknoloji tasarim, beden egitimi dersleri malzemelerinin

ihtiyaclarinin giderilmesi.
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4.1. Maliyetlendirme

2024-2028STRATEJIK
PLANIFAALIYET /PROJEMALIYETLENDIRMETABLOSU

STRATEJIKAMACLAR | STRATEJIK 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEFLER
STRATEJIKAMAC1 STRATEJIK 5000TL 6000TL 7000T 8000TL 10000TL
HEDEF1.1 L
STRATEJIKAMAC?2 STRATEJIK 3000TL 5 000TL 6 8 000TL 10 000TL
HEDEF2.1 000TL
STRATEJIKAMAC3 STRATEJIK 60000TL 70000TL 75 80000TL 85000TL
HEDEF3.1 000TL
TOPLAMBUTCE 68000TL 81000TL 88000 96000TL 105000TL
TL




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik bagari faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yul icindeki
uygulamalarin takibine imkan tanmiyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak

iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Ali Sir Nevai Ortaokulu Midiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli'nin ¢ergevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Midurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidurligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir.

Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme
dahilinde; Mudurligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda

yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
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Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri ust yonetici baskanlhiginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin h
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti Y,

“ ™~
Yillik gergeklesme - |
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi st yéneticiye sunumu
a N )
Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi
/
\ ™

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti ]
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

< . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci o .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo . . .. .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
! hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izlemle izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Doénemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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ALI SIR NEVAI ORTAOKULU Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S. No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 .
MUDUR YARDIMCISI
INGILIZCE OGRETMENI
3 s .
SINIF OGRETMENI
4 SINIF OGRETMENI
5 REHBER OGRETMENI
Ozan Kutbettin GUMUS
Okul Miidiirii
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EKLER:

Okulda kendimi glivende hissediyorum. |0 Kopyala

196 yanit

@ Kesinlikle

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Okuldaki bagzi 6grencilerin diginda

glvenli
Okul temiz ve hijyeniktir. [0 Kopyala
197 yanit
@ Kesinlikle
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Okulun fiziki kosullar yeterlidir. |_|:| Kopyala

195 yanit
® Kesinlikle
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum
Okul yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destedi saglar |_|:| Kopyala
196 yanit
@® Kesinlikle
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum
46,4%
Farkli kilttirden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini I_D Kopyala
disindyorum.
196 yanit

@ Kesinlikle

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum
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Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gortisebilirim.

197 yanit

-

|_|:| Kopyala

@ Kesinlikle

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okul mudirtne ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. |0 Kopyala
197 yanit
® Kesinlikle
26,4% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum
38,6%
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. I_D Kopyala
197 yanit
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@ Kesinlikle

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katiimiyorum



okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor I_D Kopyala

193 yanit
@ kesinlikle
@ katiliyorum
@ kararsizim
@ kesinlikle katiimiyorum
@ katiimiyorum
Okulumda yer almam icin birgok firsat var. IO Kopyala
195 yanit
@ Kesinlikle
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
12,8% @ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.
34,4% v
okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor I_D Kopyala
193 yanit

‘ @ katiliyorum

katiimiyorum
kesinlikle katiimiyorum .S§:373 ® y
19 (9,8%) @ kararsizim

@ kesinlikle katilmiyorum
‘ A @ Katilmiyorum.

@ 6. segenek
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ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar

194 yanit

[

ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor

195 yanit

ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir

195 yanit

40%
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0

® kesinlikle

@ katiliyorum

@ Kkararsizim

@ kesinlikle katilmiyorum
@ katiimiyorum

® kesinlikle

@ katiliyorum

@ kararsizim

@ kesinlikle katilmiyorum
@ katiimiyorum

@ kesinlikle

@ katiliyorum

@ Kararsizim

@ kesinlikle katiimiyorum
@ katiimiyorum

Kopyala

|_|:| Kopyala

|_|:| Kopyala



sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu distntyorum

196 yanit

okulda diizenlenen sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir

196 yanit

16,8%

okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir

195 yanit
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@ kesinlikle

@ katiliyorum

@ kararsizim

@ kesinlikle katilmiyorum
@ katiimiyorum

@ kesinlikle

@ katiliyorum

@ kararsizim

@ kesinlikle katilmiyorum
@ katilmiyorum

® kesinlikle

@ katiliyorum

@ ararsizim

@ kesinlikle katiimiyorum
@ katiimiyorum

|_|:| Kopyala

|_|:| Kopyala

|_|:| Kopyala



okul kantininde yeterli ve sagkl yiyecekler var

196 yanit

DYK'leri yeterli buluyorum

190 yanit

@ Kkesinlikle

@ katiliyorum

@ kararsizim

@ kesinlikle katilmiyorum
@ katilmiyorum

@ kesinlikle

@ katiliyorum

@ kararsizim

@ kesinlikle katilmiyorum
@ katiimiyorum

|_|:| Kopyala

|_|:| Kopyala



